O ESG no Setor Portuario

Prof. Dr. Sérgio Cutrim

=Ec IX CIDESPORT

C 111 ]
Congresso Internacional
de Desempenho Portuario



MANIFESTO:

ortuario

Primcleiro livro sobre ESG dedicado a setor portuario no
Brasil.

Disponivel em: www.observatorioportuario.ufma.br

Organizadores:

Prof. Dr. Sérgio Cutrim

Prof. Dr. Leo Tadeu Robles
Autores:

* Profa. Dra. Darliane Ribeiro Cunha
* Prof. MSc Diego Matos

* Profa. Dra. Flavia Nico Vasconcelos
* Prof. Dr. Leo Tadeu Robles

* Dra. Luane Lemos Felicio Agostinho
* MSc Luciana Guerise

* Prof. Dr. Sérgio Cutrim

=

LabPorTos


http://www.observatorioportuario.ufma.br/

Y / QLorio 2
7 Portuario LabPorTos

Por que ESG no setor portuario ?

Organizacoes Poder publico aumentando A sociedade esta
sustentavels sao a politica e regulacao cobrando cada vez mais
mais lucrativas sobre o tema

ESG & Market Performance

* MINISTERIO DA *
INFRAESTRUTURA

JANEIRO DE 2020

/

"/ €
©




4 Observatorio =7
Port ué rio LabPorTos

Por que ESG no setor portuario ?

Organizagoes sustentavels Existe uma ESG é um dos principais
retém os melhores talentos emergéncia climatica desafios dos executivos

Emissoes globais de gases do efeitos estufa (GEESs)

Em bilhdes de toneladas (Gt) de CO2 equivalente/ano; no periodo 1990-2019

561 I Gases

fluorados

Oxido

nitroso (N20)

= Vetano (CHy)

0 Emissoes
liquidas de CO2
por mudangas
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Fonte: IPCC ARG WG3/ Jornal da USP (adaptado da versao original em inglés)
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Por que ESG no setor portuario ?

Emergéncia climatica Ameacas climaticas para os portos brasileiros:
1. Ressacas
%€ 20
2. Inundacdes costeiras e fluviais
1.5
zbje"'ff*’ 3. Eroséo costeira
e 4. Neblina
5. Ondas de calor
Apenas
oy 6. Vendavais
os | 7. Tempestades
| | 8. Aumento do nivel do mar
1850 1900 1950 2000 2020

Fonte: IMPACTOS E RISCOS DA MUDANGA DO CLIMA NOS PORTOS PUBLICOS COSTEIROS BRASILEIROS,

g5 i ANTAQ / GIZ , 2021.
Mudanca na temperatura global superficial (média anual) como observado e como

simulado usando fatores naturais + humanos e apenas fatores naturais (ambos
entre o periodo de 1850 até 2020). IPCC/2021 (AR6)
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or que ESG no setor portuario :
veja \
Debate destaca principais problemas de Salvador RADAR COLUNISTAS BCONOMIA FOLTICA MUNDO SAGDE PLACAR CULTURA

03/10/2008 - 12h37

o 3 130y s 2020 s 00

Satde

A conflagra¢io do espago:
a tensa relagao porto-cidade
no planejamento urbano

JOAO MENDES ROCHA'

Luciana Lima . . -
Enviada especil Navio com dois casos suspeitos do novo
Salvador - Turismo sexual, violéncia, falta de emprego, falta deiluminago piiblica, satde precéria e um - -

crescimento desordenado que niorespeitou o meio ambiente e aspectos sociais. O Ultimo debate entre coronav' rus atraca ra em Santos
oscandidatos a prefeitura de Salvador trouxe a tona os principais problemas da cidade eserviu como palco para A embarcaclio de bandeira chinesa Kota Pemimpin chegard s 23 horas de domingo

as criticas aos que estiveram no poder e os atuaisadministradores. O debate foi realizado pela Tv Bahia, afiliada P Bin Redngio - Atualizadn em 16 fev 2020, 11h22 - Publicatic sm 16 fer 2020, 11410

da Rede Globono Estado. A disputa em Salvador estd acirradissima com trés candidatos com chances reais de
chegar ao segundo turno. De acordo com as pesquisas de intengdes de voto, o deputadoAnténio Carlos
Magalh3es MNeto (DEM) estd na frente, mas com uma vantagem muitopequena em relacdio ao candidato do PT,
deputado Walter Pinheiro, e ao candidatode PMDB, o atual prefeito de Salvador, Jodo Henrique Carneiro.
Pinhairo e Jodoestdo empatados no segundo lugar.

Consideragdes iniciais

UDAR a relagio entre os portos ¢ as cidades conduz a uma abordagem
que comporta dimensoes diversas, tais como morfologia urbana, aspectos

sociais, repercussio das politicas piiblicas no espago geogrifico, impactos

EHBAED | Bcompartilhar Fale com a Ouvidoria

6 Processo e conflitos socioespaciais no Porto do Mucuripe: a
guisa de concluséo

Ao longo do trabalho foram identificados processos e conflitos socioespaciais
relativos as politicas publicas, a delimitag&o de ZEIS e a implementag&o de projetos
urbanos na area em questéo. O quadro a seguir (Figura 7) sintetiza no tempo agbes
de planejamento e intervengdes verificadas no Porto do Mucuripe e no seu entorno.

u
Luos MERCADO DOS PEIXES.

FORTALEZA ATLANTICA 2000 | PPA 2018

PAC ‘

0 0 I W@ W4 W05 W05 MOT MO8 200 2 oy e s me 2 e e w0 mE
Figura 7: Cronologia das agoes incidentes na drea de estudo (2000 - 2022)

Fonte: Elaborado pelos autores




Pesquisa em
andamento

v'"Mapeamento das
melhores praticas ESG no
setor portuario brasileiro.

v'Proposigdo de estratégias
e projetos ESG

v'Artigo ja aprovado para
publicacao.
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Tipologia das melhores praticas: 6 P’s

TIPO CONCEITO

Processos Conjunto estruturado de atividades sequenciadas visando resultados sustentaveis

Esforgcos temporarios, com escopo, orgamento e prazos fixos e delimitados para gerar resultados

Projetos
esperados.
P Um agrupamento que delimita, considerando os niveis estratégico e tatico, todos os esforgcos de
rogramas L
g uma organiza¢do em torno de um assunto
Planos Conjuntos de projetos e iniciativas com objetivos amplos de médio e longo prazos, envolvendo
stakeholders internos ou externos
p ) Todo e qualquer relacionamento temporario entre a organizagdo portuaria e um stakeholder externo
arcerias

voltado para um projeto especifico

Expressdo de regras de conduta de carater abrangente, definindo, formalizando e divulgando
Politicas diretrizes, papéis e responsabilidades das estruturas de governanca da empresa em processos de
decisdo repetitivos
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Exemplo de projeto Exemplo de Programa

HIDROVIAS DO BRASIL

* Programa de Responsabilidade Socioambiental
e Articulagao Institucional

ALUMAR

* Feirinha da Gente

* Objetivo: mobilizar produtores locais * Objetivo: apoiar o poder publico local de

em projeto inovador de venda de
produtos hortifrutigranjeiros e de
artesanatos, promovendo inclusao
social, sustentabilidade e distribuicao
de renda por meio da economia
solidaria.

e Stakeholder: Comunidades: vizinhas da
ALUMAR

Miritituba e de Itaituba, no que se refere ao
atendimento dos trabalhadores dos
empreendimentos, por meio de servicos de
saude, educagdo, seguranca publica e
assisténcia social, bem como de promover a
integracdo do empreendimento com as
comunidades locais

Stakeholder: 6rgdaos publicos de Miritituba e
Itaituba



Exemplo de Politica

PORTOCEL
* Sustentabilidade

* Objetivo: Assegurar o gerenciamento
ambiental com énfase na prevencao e no
controle da qualidade ambiental, de forma a
criar valor sustentavel para a companhia e
para as comunidades vizinhas.

)

* MINISTERIO DA - /N
INFRAESTRUTURA ()

@
(n)

SANTOS (&)

PORT AUTHORITY

* - -/

» Stakeholders: Ecossistema da Portocel.

€A}

g

Exemplo de Plano

PETROBRAS

Relacionamento Comunitario

Objetivo:  Priorizar a  identificacdo  das
comunidades e povos tradicionais. Esse escopo foi
ancorado na identificacao estabelecida no Decreto
6040/2007, que institui a Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e
Comunidades Tradicionais.

Stakeholders: povos e comunidades denominados
como tradicionais de pescadores, caigaras,
quilombolas, indigenas, ribeirinhas e de terreiro.
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\ Portudario

Stakeholders

v O que sdo? Quem séo
v Proprietdrios [ acionistas
v Qual a sua importancia? v ONGs
v Quais as oportunidades de v Fornecedores
Vv Gestores
melhorias?

Vv Funciondrios

WORLD e

NOMIC &oee &8
ECONoMc 58

Manifesto de Davos 2020
Stakeholders for a Cohesive and
Sustainable World

=
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V Clientes
Vv Governo
v Comunidade locall

Vv Academia

Stakeholder
Capitalism

gress,
i Planet

Klaus Schwab
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Stakeholders do Porto de Santos
v Lideranga SPA

v Empregados SPA

v Prestadores de servigo

v Terminais portudrios

v Prefeitura de Santos

v Orgdos publicos federais

Stakeholders do Porto de Séo Francisco do Sul

Secretarias de Estado

Tribunal de Contas do Estado

Grupo Gestor do Governo

Secretaria de Estado da Administragdo
Secretaria de Estado de Comunicagéo
Investe SC

FIESC

Prefeituras Municipais

NGNS SRS

Clientes

uario
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Stakeholders do Porto de SUAPE

Vv PUbico interno
v Comunidades locais
v Comunidade empresarial

v Orgdos de controle

Stakeholders da VALE

v Comunidades
v Empregados

v Investidores

v Academia

v ONGs

v Orgdos publicos
v Imprensa

v Instituigées Fonte: Relatérios de Sustentabilidade
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Temas Materiais

v E uma ferramenta para representar e
hierarquizar os temas mais importantes
relacionados ds atividades de uma
organiza¢do, conforme a opinido de seus

stakeholders.

V'E essencial a escuta aos stakeholders, isto &,
partes interessadas como clientes,
fornecedores, acionistas, comunidade, dentre
outros. Essa consulta contribui para que a
materialidade considere expectativas sociais

mais amplas.

Possui correlagéo com:

Vv Relatério de sustentabilidade

v Relacionamento com stakeholders
v Gestéo de riscos

v Planejamento estratégico
\/Comunicogdo

\/Copitolismo de stakeholders
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Matriz de
Materialidade do Gestéode Representagdo
° oS
POI‘tO dO ItaqU| pessoas Trabalhadores

Pessoas capacitadas

Recrutamentolocal
Representacéio dos
Trabalhadores

PorTODO

e R ITAQUI

profissionais

Licenca Maternidade e
Paternidade
Plano de, Cargos e

Saldrios e Carreiras
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Matriz de Materialidade do Porto de Santos

Tema materlal

ﬁ‘f,sque
eram o
tama materlal

S

Principlos vinculados ao Pacto Global

Governanca ética e
combate a corrup¢ao

Desempenho 201-1

econdmico

-Lideranga SPA
-Empregados SPA
-Prestadores de
servigco

-Terminais portuarios

-Prefeitura de Santos

- UDCA 205-2,
Anticorrupcao 505-3

-Outros

P ASTRAE
15 AT

ERCa

1. RESPEITAR

e apoiar os direitos
humanos reconhecidos
internacionalmente na
sua area de influéncia.

2. ASSEGURAR

a ndo participagio da
empresa em violagoes
dos direitos humanos.

3. APOIAR

a liberdade de associagac
e reconhecer o direito a
negociagao coletiva.

4. ELIMINAR
todas as formas de
trabalho forgado ou
compulsorio.

5

5. ERRADICAR

todas as formas de
trabalho mfantll da sua
cadeia produtiv:

6. ESTIMULAR
praticas que eliminem
gualquer ipo de

iscriminagdo no
emprego.

10. COMBATER

a corrupgdo em todas as
suas formas, incluindo a
extorsao e o subomo.

Relacado Porto-Cidade e
manutenc¢do de didlogo

de qualidade com as
partes interessadas

-Terminais portuarios

Empregados SPA
-Lideranca SPA
-Prestadores de
servico

-Prefeitura de Santos

Impactos

econdmicos 203-2
indiretos

Comunidades A413-]
locais

-Outros

1. RESPEITAR

e apoiar os direitos
humanos reconhecidos
internacionalmente na
sua area de influéncia.

3. APOIAR T
a liberdade de associacdo
e reconhecer o direito a
negociagao coletiva.

6. ESTIMULAR
praticas que eliminem
gualquer tipo de

|scr|mlnacéo no
empreg

Q%% @i’

7. ASSUMIR

praticas que adotem
uma abordagem
preventiva, responsavel
€ proativa para os
desafios ambientais.

8. DESENVOLVER
iniciativas e praticas para
promover e disseminar a
responsabilidade
socioambiental.

9. INCENTIVAR

o desenvolvimento e a
difusdo de tecnologias
ambientalmente
responsaveis.

=z
LabPorTos



Observatorio =7
Portuario (abPorts

Barragens

Governanga e conformidade

Mudancas climaticas Matriz de Materialidade

' VALE

Biodiversidade

Ecoeficiencia

Fechamento de mina e uso futuro

Direitos humanos

Comunidades locais




=z

¢ Observatorio o
Portua rio LabPorTos
(LY L ~
Certificacoes
v Comprovagdes externas e
PORTO DO

independentes que

) RN
comprovam um alto padréo Iso
NSz

em métricas verificveis e

compardveis de impacto -
social, ambiental, Certificada

ITAQUI

ISO 9.001; 14.001; 27.001;
45.001,

transparéncia e prestacdo de

CERTIFICATE
OF

contas.
v Responsabilidade Social

/B
v Salde e Seguranga Iso
g

Ocupacional
P prres 26000
Vv Gestdo Ambiental

qization
0\%3 fo’ Ky

@
o®

\(\ternatlo ,76
011021p)

é




= ESI

ENVIRONMENTAL SHIP INDEX

Environmental Ship Index (ESI)
Identifica navios que apresentam
melhor desempenho na reducgdo de
emissdes atmosféricas relacionadas ao
GEE do que o exigido pelos atuais
padrées de emissdo da Organizagdo
Maritima Internacional (IMO).

Registra os portos que apresentam
incentivos financeiros e ndo financeiros

para este navios.

T
it

9

=7
A P H quF;;rTos

W nternat
s f Porte

RTS €Ly
OQO ‘k’k

WPCAP§

v Programa de Acdo Climdtica

\¥°A

D0yd NO

v Grupo de trabalho de Combustiveis

Maritimos Limpos

v Environmental Ship Index (ESI)

No Brasil apenas os seguintes portos
estdo registrados no ESI:

v Porto de Pecém

v Porto do Agu

v Porto do Itaqui

v Porto de SUAPE



safios e

tendéncias

para o ESG
no setor
portuario
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1. Ranking ESG

. COSCO Shipping Ports Ltda. Vals SA
Funclonios em Smpo tegral 1314 Classificagao @  Classificagio
SUS CS Classificagao P (2] C|355iflf=a¢5° deriscoESG Alto Metais diversificados 64sre
TAI NA LYT I deriacoSe Baixo Inlmtﬂmt;ndzvmanc 68 e 171 3 9 . 1 risco
1 5 ) risco U o | s 1
a Morningstar company — il ER———

tima atualizacBo: 4 de novembro de 2022

Sustainalytics _ .
China Merchants Port Holdings Co., Ltd. DP Mundo Ltda.
A Sustainalytics, uma empresa criada e e
em 1992, fornece pesquisas, oo e
classificagbées e dados analiticos e st
ambientais, sociais e de governanca e e e o

(ESG) para investidores institucionais e = e RO 85 oo | e
empresds. 1 6, risco . 2

Universo Glabal 93 gt
Universo Global 1966 ¢ 14707

tima atualizacso: 16 de junho de 2022
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2. Publicac¢do de Relatos de

Sustentabilidade
* Aproximadamente 65% publicam * Aproximadamente 95% publicam
relatos de sustentabilidade relatos de sustentabilidade
* Pouca defini¢do de padrdo de relatos * Influenciados pelas obrigagoes de

transparéncia nas bolsas de valores
* Influenciado pela Lei das Estatais

e Padrao mais adotado GRI

Aumento da utilizacao do modelo de Relato Integrado
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3. Defini¢céo de padroes de Relatos de
Sustentabilidade

INTEGRATED il
REPORTING

IR .
R GRI =

O International Integrated ( ohihiesintiod )
Reporting Council (IIRC) ' | [

Universal Standards Sector Standards Topic Standards

Requirements and
principles for using the
2022 lss:;lehgjjwandards GRI Standards

TRANSPORTATION SECTOR
T [ [——)
Rl 1S Standards Disclosures about the
E {E u reporting organization
MARINE TRANSPORTATION it
Sustainability Accounting Standard vpl
-_——————— Disclosures and
guidance about the
'organization's material
topics

o &
STANDARDS
ow g ofIFRS Foundation

A VALUE i I I =
REPORTING
FOUNDATION Apply all three Universal Use the Sector Standards that Select Topic Standards to report
Sustainable Industry Classification System® (SKCS8) TRMT INTEGRATED INTEGRAY . SASD Standards to your reporting apply to your sectors specific information on your
. THINKING - STANDARDS material topics.
paedby e PRINCIPLES FF

Sustainability Accounting Standards Board




4. Melhor defini¢céo dos
stakeholders para fora
da poligonal

reuario
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5. Melhor defini¢éo dos
temas materiais
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6. Trabalhar de forma 7. Estratégias de
colaborativa com o Descarbonizagéo
Ecossistema
Portudrio

N PORTO DO
(R ITAQuI
v Camara de Mudancas Climaticas

v Grupo de Trabalho de Pesquisa, desenvolvimento

e Inovacdo
v Grupo de Trabalho de Energias Renovaveis
v PIDA — Prémio Porto do ltaqui de Desenvolvimento

Ambiental
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Consideracdes Finais

Grau de Maturidade da Sustentabilidade e da
Relagéio Porto-Cidade

Portos que atendem a todas as exigéncias legais, possui uma excelente estrutura de governanga,
apresentam as melhores praticas voluntarias internacionais e nacionais de ESG, trabalham de forma

colaborativa com os stakeholders e possuem algum tipo de certificagao externa.

SEGUNDA GERACAO
Portos que atendem a todas as exigéncias legais, ambientais e sociais, possui

uma estrutura de governanga, e apresentam algumas poucas praticas voluntarias

n e
Portos que estao em uma fase inicial na jornada da

sustentabilidade, se limitando-se a obedecer as exigéncias legais

ambientais, e sociais, pouca ou nenhuma estrutura de governanga

e ainda apresentando auséncia de alguns requisites legais
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Consideragdes Finais

v Agdes de Sustentabilidade néo integradas
has organizacgoes

v Agdes de Sustentabilidade néo sistémicas no
ecossistema portudrio

v Grandes oportunidades de melhoria nos
processos de comunicacgdo



~ Imagem: Josh Hild / Pexels




Obrigado.

Prof. Sérgio Cutrim

sergio.cutrim@ufma.br

@ProfSergioCutrim

(98) 981190666
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