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TECNOLOGIAS EMERGENTES

Fonte: PwC Brasil (2022)



NOTÍCIAS



MINHA HISTÓRIA NO SETOR PORTUÁRIO

R LAMARCA

ASSESSORIA E 
CONSULTORIA EM GESTÃO



DESAFIO COMO HEAD DE INOVAÇÃO - PIONEIRISMO

Primeira empresa pública brasileira

a adotar a ISO 56002

Primeira jornada de inovação aberta 

entre os portos públicos brasileiros

Primeiro lab de um porto público no 

país com equipe 100% dedicada

Primeiro evento de inovação dos 

portos públicos brasileiros 
LPrimeiro porto brasileiro a publicar uma política de P,D&I 

ançar um programa de incentivo de R$ 40 milhões  



1. INOVAÇÃO

CONCEITOS, MITOS E VERDADES



SILVIO MEIRA
- Fundador do Porto Digital (Recife-PE)
- Presidente do Conselho Deliberativo 

do C.E.S.A.R



Fonte: Viima (2021) 

EX: operador instala uma 

correia transportadora para 
aumentar a sua prancha 

em um porto

Ex: Porto da Antuérpia desenvolve 

uma interface 3D (digital twin) com 
informações em tempo real

Ex: Novo spreader 

automático nas operações 
de celulose da Suzano em 

Portocel

TIPOS DE INOVAÇÃO - CASES NO SETOR PORTUÁRIO 

Ex: Surgimento do contêiner



2. SMART PORTS

OS PORTOS INTELIGENTES



AS QUATRO GERAÇÕES DOS PORTOS

Fonte: Deloitte Port Services (2019)



SMART PORTS: “OS ÚNICOS QUE SOBREVIVERÃO”

Olaf Merk - (ITF 2016)
Administrador de Portos e 
Navegação do Fórum 

Internacional de Transportes

“Smart significa para mim sem desperdício de: 

espaço, tempo, dinheiro e recursos naturais.

Atualmente os principais Desafios dos portos são:

- pressão sobre a produtividade; 

- falta de espaço físico;

- transição energética;

- redução da emissão de CO²;

- transformação digital”



SMART PORT: ESCALADA DO VALOR DA INFORMAÇÃO 

Fonte: Port Reform Toolkit 

(World Bank 2022)

OFERTA
(autoridade portuária, TUPs, 

operadores portuários, etc.)

DEMANDA
(armador, afretador, agência marítima, etc.)

Serviços virtuais: 

Mais informação em tempo real

Serviços físicos: 

Mais produtividade

PRESSÃO



3. TECNOLOGIAS EMERGENTES

CASES 



INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL - PORT CALL

SINCROMODALIDADE



INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL - SUPRIMENTOS MARÍTIMOS



INTELIGÊNCIA ARTIFICIAL - FRETES RODOVIÁRIOS



INTERNET DAS COISAS (IoT) - CONTAINER INTELIGENTE

https://weare42.io/

https://weare42.io/


INTERNET DAS COISAS (IoT) - IMPACTOS NA OPERAÇÃO 



INTERNET DAS COISAS (IoT) - ENERGIA SOLAR



DIGITAL TWIN - DRAGAGEM 



BLOCKCHAIN - SUPPLY CHAIN 100% DIGITAL

A FONTE ÚNICA DOS DADOS



REALIDADE VIRTUAL/AUMENTADA - TREINAMENTOS 



4. CONCLUSÕES



6 MOTIVOS PARA INOVAR NO SETOR PORTUÁRIO

Desenvolver o 

capital humano

Aumentar a produtividade 

das operações 

Reduzir o impacto 

ambiental

Elevar os níveis de 

saúde e segurança

Desenvolver a INFOestrutura 

(digtalização)

Contratar soluções 

customizadas e mais baratas 



AS MELHORES SOLUÇÕES SURGEM DE ECOSSISTEMAS



QUANTIDADE DE STARTUPS DE BASE PORTUÁRIA E MARÍTIMA

Mundo
(economias maiores e 

mais desenvolvidas)

Brasil

(3%)

500 15 

Fonte: Cubo Itaú (2022) -https://epocanegocios.globo.com/Empresa/noticia/2022/07/vamos-levar-o-cubo-para-o-mar-diz-o-ceo

paulo-costa.html





OBRIGADO!


