O SETOR PORTUARIO BRASILEIRO}

NA VISAO DO INVESTIDOR DE TERMINAIS DE CONTEINERES

PATRICIO JUNIOR - DIRETOR TERMINAL INVESTMENT LIMITED (TiL) |

— 3

TiL

Terminal Investment Limited



Diego Aponte Capt. Gianluigi Aponte Alexa Aponte Vago
Presidente do grupo Presidente do Conselho de Diretora Financeira
Administracao



PRESENCA NOS PRINCIPAIS PORTOS DO MUNDO

Rotterdam (Netherlands)

Liverpool (UK)

Antwerp (Belgium)

Le Havre (France)

Montreal (Canada)

Seattle — TTI (USA)

o

Long Beach —TTI
(USA)

Houston (USA)
New Orleans (USA)

Panama (Panama)

Terminal Investment Limited

Marseille (France)

C? Newark (USA) Sines (Portugal)
Baltimore (USA) Valencia (Spain)

Las Palmas (Spain)
Freeport (Bahamas)
Everglades (USA)

Gioia Tauro (Italy)

@ Colon (Panama) Bettolo (Italy)

Callao (Peru)

Vitoria (Brazil)
Rio (Brazil)
Santos (Brazil)

Navegantes (Brazil)

Buenos Aires (Argentina)

Bremerhaven (Germany)

Klaipeda (Lithuania)

St Petersburg (Russia)

@ Marport (Turkey)

Asyaport (Turkey) Til's terminals (#40)
[ )

Iskenderun (Turkey) @ Til's Greenfield terminals (#3)

® ONingbo jalina) MSC’s terminals (#11):

Trieste (Italy) Mundra (India) Top 25 Terminals worldwide

Abu Dhabi (UAE) > Naples (Italy)

e Civitavecchia (Italy)
e La Spezia (Italy)
Ravenna (Italy)

e Ancona (Italy)

e Livorno (Italy)

*  Roma (Italy)

* Bilbao (Spain)

San Pedro (Ilvory Coast) » Tangiers (Morocco)
e Lagos (Nigeria)

e Valparaiso (Chile)

e Vitoria (Brasil)

Umm Qasr (Iraq)
KAEC (Saudi Arabia)

Ashdod (Israel) O Singapore (Singapore)

Lomé (Togo)

LaReunion (France)
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...CURIOSIDADE ESTRATEGICA...

Linhas aéreas se baseiam no sentido das comunica¢oes para montarem suas rotas
Analise de Concentracao de Carga (“pessoas”) x mobilidade dessas “cargas”




ROTAS DE NAVEGACAO DOS NAVIOS NO MUNDO

Strait of Mermuz WP ,..',,' t""L\ . o
Pacific e, y R _Bab el-Mandab M S & S I

Ocean

" |Indian
Ocean

B -

e
Cape of Good Hope
Shipping Density
High




INVESTIMENTOS TilL

Asia e Oriente Médio
POP 60,5%
POP 10,7% & GDP 33,2%
& GDP 29,5%

X
S

América do Norte
& POP5,7%
& GDP 24,3%

OCEANO Vg ™% \ OCEANO
PACIFICO % -. PACIFICO

Ameérica Latina Africa
& POP 7,9% POP 14,8%
& GDP 7,8% S GDP 2,8%

TiL - CAPACIDADE POR REGIAO

Africa
- 3 % \\ N

América Latina
14%

'/
1
1
| USD
7
3 .5 bilhses
e TiL - INVESTIMENTO LATAM

’’’’’’ @ Bahamas USD 357 M
2 @ Panama/Rodman USD 618 M
@ Callao USD 528 M
@ Valparaiso USD 315 M
@ Rio de Janeiro USD 232 M
@ Santos USD 820 M
@ Navegantes USD 328 M
@ Buenos Aires USD 248 M

oc EANO Oceania

POP 0,4%

iND|C0 & GDP 2,4%

Ameérica

_________

Asia e Oriente
Médio
22%



POR QUE NAO SOMOS NOS?

maps on China's trade dominance that will help you think dif

CHINA IS THE WORLD'S #1 TRADE PARTNER

Countries for which China is the largest trade partner
124
Countries for which America is the largest trade partner

56




PERIODOS DA HISTORIA DO BRASIL

1500, 1530; 1822: 1889;
Descobrimento do Inicio da Independéncia do Proclamacio da
151 Colonizagao | Brasil [{L-PU}\};(‘[ | Hoije

Ao b Prlé)-eggl((l)(l)lia] Perfodo Colonil Periodo Img;aial

| Periodo Republicano
£20-1%) -
(1500-15% 1530182 (21

(1889- 2022

Caravela

L7 J 1534; 1693; J 1831; 1930; ) 1989;

1494;
Assinatura do
Tratado de
Tordesilhas

Franceses realizam || Inicio das 3 Ry sunlican de 1020 Eleicoes diretas
| contrabandodo || Capitanias D“wb“t,"t do ‘,“\’“"1“‘1‘;‘)}“,_‘1‘ Revolugo de 1930 para Presidente
pau-brasil Hereditarias ouro em Minas Dom Pedro |
.. o G ) sl LN g ]

ST 1 7 |
leinicio da Era \argaﬂ " da Repablica

1548: 1808 (. 1840, ) 1964;
il aO Chegadada ||Golpe da Maioridadg Inicio da
18 : Familia Real || e inicio do governo Ditadura Militar|
Governo geral no Rio de JaneiroJ | de Dom Pedro 11 J ]






ECONOMIA PRIMARIA BASEADA EM COMMODITIES

Resultado pifio

Commodity Produto Servico Experiéncia

RS 1,00 RS 3,00 RS 10,00
(Por Xicara) (Por Xicara) (Por Xicara) (Por Xicara)




ENQUANTO ISSO LA FORA...

One-Sto
Shoppiﬁg-j\.-./

-,



INVESTIR NO HOJE, AQUI NO BRASIL, PARA GARANTIR O NOSSO AMANHA
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tica de armazenagemde 30 mil TEU

a

18 RTGs

bercos de atracacdo
2.430 tomadas reefers

 Capacidade est

et
6 STSs

| PORTONAVE

5 RS e4 EVs, 2 scannerse

40 TTs,
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% OS PILARES DO FUTEBOL =

EDO INVESTIMENTO




A' ™

COMPETICAO

SAUDAVEL
(fair play)

EQUIPES DE
ALTO RENDIMENTO

|
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|
|
|
|
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1009 -17.8%
2009-19.2%

: -uj&

3009 -17.5%
4Q09
1Q10
2Q10
3Q10
4Q10
1411
2Q11
3Q11
4011
1Q12
2Q12
3Q12
4Q12
1Q13
2Q13
3Q13

— | - . R

Main carriers: Average core EBIT margin by quarter

Not adhusted for VRS 16 before Jan 2019

1020

4Q13
1Q14
2014
3014
4Q14
1Q15
2015
3Q15
4Q15
1016
2Q16
3016
4Q16
1Q17
2Q17
3Q17
aQ1?
1Q18
2018
3018
4Q18
1Q19
2019
3Q19
4Q19
2Q20
3020
4020
1021
2021
3021
aa21
1022
2022

Average of CMA CGM (incl APL to 2Q 2016), COSCO Shg (since 1Q 2019), CSCL (to 1Q 2016), EMC, Hanjin (to 3Q 2016), Hapa;
Uoyd (incl CSAV to 2014), HMM, Maersk (Ocean from Q120), ONE (from 2Q 2018, formerly KL/MOL/NYK), WHL, YML, Zim
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INVESTIMENTO § N
Os armadores conti NN

R,

a investir, mesmo com as perdasisiis
RSN TEANES

financeiras dos Ultimos anos. Investe
hoje com olhos atentos no futuro

N
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DOING BUSINESS DOING BUSINESS

Economia 2019 2020

Nova Zelandia 1° 1°

Singapura 2° 2°
Hong Kong 4° 3°

. —
-
a1
l
7 3 I
Georgla |
. . |
Reino Unido ,
I !
Noruega N0 SRS
4 YU ) ¢ K, f £/ . \
Suécia 12° ey ool RANKING |
7 o o L - Ranking da DOING BUSSINES qie
Panama 79 86° v P ‘ . mostra 0s paises com facilidade em

Brasil 109° 124° v o AN SERC AHEURCILCE:
Argentina 119° 126° Vv ‘

. Y

Fonte: Doing Business/ OCDE/ World Bank
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EQUIPES DE ALTO RENDIMENTO



316,95 316,95

119,43 119,43

|

I

|

|

|

2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2020 :
=—g=—Espera para atracacdo (Horas) Box Rate (U5SD) EVO L}J CAO _ c U STO &
P EFICIENCIA NO PORTO

o DE SANTOS

A analise de novos entrantes.e sua
relacdo com custo'e eficiéncia
de atracacao dos navios

Fonte: Portplan e SPA






Milhoes de TEU

2021

2022

2023

16,3
15,4 g
. I I

23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0 23,0
18,4 18,4 18,4 18,4
21,3
17,2
2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034

2024 2025 2026

Performance M Demanda

= Capacidade Instalada

e Capacidade Operacional

CAPACIDADEVvs
DEMANDA

Analise Brasil de

capacidade vs demanda
Nnos pProximos anos.

2035
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cosco

EVERGREEN Seattle Terminal
EverPort Terminal Services (ETS) ® Seattle, EUA
T , EUA
acoma _E_l._J Arvrrs
) EVE,RGREN SSA Terminals (Seattle Terminals) LLC
EverPort Terminal Services (ETS)

NYK-ONE __
Okland, EUA EVERGREEN
EverPort Terminal Services (ETS) i
Los Angeles, EUA
MsC
[

WBCT - Everglades Company

CMA CGM
s Angeles, EUA

MsC
TTI Long Beach Terminal, Pier T

Long Beach, EUA

NYK-ONE____.—— ERSK

Yusen Teminals LLO) Ap Terminals Pier 400
Los Angeles, EUA Los Angeles, EUA

Seattle, EUA

- Port Newark Container Terminal

- East Coast, EUA
MAERSK MAERSK MsSC

APM Terminals Mobile Port Elizabeth Baltirgore EUA
Mobile, EUA BaypoEaSt oast,

MsC B>  Houston, EUA

New Orleans Terminal, LLC -
New Orleans, EUA q MsC )
/ 1 HAPAG-LLOYD Port Everglades Terminal LLC

1 Florida Intemational Terminal ~ Everglades, EUA
MAERSK Everglades, EUA
APM Terminals Miami
Miami, EUA

Barbours Cut Marine
Houston, EUA

OS ESTADOS UNIDOS POSSUEM

4X MAIS TERMINAIS VERTICALIZADOS

QUE O BRASIL

-- MAERSK
APM Terminals
Pecém

MsC
Multirio
....... Rio de Janeiro
--- MSC e MAERSK
Brasil Terminal Portuario
RELICH

-- MAERSK

MSC APM Terminals
Portonave ltajaf
Navegantes



e EFICIENCIA PELA INTEGRACAO VERTICAL

MSC AIR CARGO - A nova solucao estara d|sp e
de 4 MSC-branded Boeing 777-200F aircraf

L

-

-

MSCAIRCARGO .  ©%
- -77_-¥_




VERTICALIZACAO E UMA TENDENCIA MUNDIAL

amazon

mercado
libre

citrosuco

A estratégia para ‘Amazon logistics’
segue um plano ambicioso que
inclui a

Além do desenvolvimento de
novos produtos e servigcos, a

E 0 maior produtor de suco de
laranja e responsavel por 1 do
abastecimento global.

plantacoes, unidades de
beneficiamento,

5 DOS 10 PRINCIPAIS
OPERADORES DO MUNDO SAO

BRACOS PORTUARIOS DE
EMPRESAS
DE NAVEGACAO

/7N
° COSCO
SHIPPING

IIL =

) - FEIEF S EEFABRAR
Terminal Investment Limited CHINA COSCO SHIPPING CORPORATION LIMITED

APM TERMINALS

L

I\EBM\II{N]'&H\LII.M( MPORT I‘g -‘gj-ﬁb % ﬁ BE ﬁ a

CHINA MERCHANTS GROUP LIMITED






Vanderlei Luxemburgo

O medo de perder tira a vontade de vencer.

M
| .

The fear of losing takes away the will to win.

———




